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@YV^WO^\_V SXNSMÄ `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) ����� @ 7O\QS VK :K]_V �� 7O\QS VK :K]_V ��

��

=O \OWONSKdÄ ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O ]SQ_�
\KXßK /P� K LVYM_V_S NO ]SQ_\KXßO KV MYWZK\^SWOX^_V_S
WY^Y\ �S ^O\WSXKV_V � KV MYXOM^Y\_V_S MYX^KM^_V_S NO
KZ\SXNO\O�

/]^O \OZK\KßSK MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW_V O]^O 95

�

��

�� =O MYXOM^OKdÄ ^O\WSXKV_V ��� KV `YV^WO^\_V_S VK
^O\WSXKV_V � KV MYXOM^Y\_V_S MYX^KM^_V_S NO KZ\SXNO\O
K`ÃXN MYXOM^Y\_V NOM_ZVK^�

�� =O MYXOM^OKdÄ ^O\WSXKV_V ��� KV `YV^WO^\_V_S VKWK]Ä�

�� =O ^\OMO MYX^KM^_V NO KZ\SXNO\O ZO ZYdSßSK =>+<>�

@YV^WO^\_V SXNSMÄ `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) ����� @ 7O\QS VK :K]_V � 7O\QS VK :K]_V �!
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:K]_V +MßS_XO @KVY\S .K 8_

� 

=O \OWONSKdÄ ÏX^\O\_ZO\OK NSX MS\M_S^_V NSX^\O ^O\WS�
XKV_V � KV MYXOM^Y\_V_S MYX^KM^_V_S NO KZ\SXNO\O �S ^O\�
WSXKV_V ��=>� KV NOWK\Y\_V_S�

/]^O \OZK\KßSK MYWZVO^Ä)

�

=S]^OW_V O]^O 95

�

�!
=O ÏXVYM_SO�^O MYX^KM^_V NO KZ\SXNO\O�

/]^O \OZK\KßSK MYWZVO^Ä) � =S]^OW_V O]^O 95 �
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D1979> 6+ ./7+<9<
.KMÄ KZK\ dQYWY^O VK NOWK\Y\ ÏX ^SWZ_V ZY\XS\SS ]O PKM

_\WÄ^YK\OVO `O\SPSMÄ\S$

@O\SPSMÄ\S -Y\OMßSO

=O `O\SPSMÄ ZOX^\_ Y KXQ\OXK\O XOMY\O]Z_XdÄ^YK\O K
ZSXSYKXOVY\� 7Y^Y\_V ZY\XO�^O LSXO��

.S]^KXßÄ Z\OK WK\O ÏX^\O ZSXSYX_V NOWK\Y\_V_S �S
MY\YKXK `YVKX^_V_S�/bMOX^\SMS^K^OK `YVKX^_V_S MYX^\SL_SO
VK WKXSPO]^Ä\S SX^O\WS^OX^O�

=O `O\SPSMÄ ZOX^\_ Y KXQ\OXK\O XOMY\O]Z_XdÄ^YK\O K
ZSXSYX_V_S N_ZÄ ZY\XS\OK WY^Y\_V_S� +MOK]^Ä
WKXSPO]^K\O SX^O\WS^OX^Ä O]^O X_WS^Ä �S KQÄßK\OK
ZSXSYX_V_S ]K_ ]YVOXYSN ]VKL�

.S]^KXßÄ Z\OK WSMÄ ÏX^\O ZSXSYX_V NOWK\Y\_V_S �S
MY\YKXK NSXßK^Ä� /bMOX^\SMS^K^OK `YVKX^_V_S MYX^\SL_SO VK
WKXSPO]^Ä\S SX^O\WS^OX^O�

DQYWY^ NO ^_\KßSO \SNSMK^Ä N_ZÄ MO WY^Y\_V K ZY\XS^�
NK\ ZSXSYX_V NOWK\Y\_V_S O]^O ÏXMÄ M_ZVK^ ZO MY\YKXÄ�

-K_dK MOK WKS Z\YLKLSVÄ O]^O KWL\OSKT_V M_ _X ]SXQ_\
]OX] �LOXNSb_V� NOPOM^� ?X_V XY_ `K \OdYV`K Z\YLVOWK�

DQYWY^ NO LÄ^KSO �P\OMK\O� ÏX ^SWZ_V MÃXN NOWK\Y\_V
Ï�S WSM�Y\OKdÄ ^_\KßSK N_ZÄ ObOM_^K\OK ZY\XS\SS�

-OV WKS Z\YLKLSV ÏX KMO]^ MKd O]^O \Y^Y\_V NOdOMRSVSL\K^
]K_ Kb_V \Y^Y\_V_S NOPY\WK^� ?X \Y^Y\ XY_ `K \OdYV`K
Z\YLVOWK�

:OX^\_ \OWONSO\OK KMO]^OS NOPOMßS_XS ]O _\WÄ\O�^O
_\WÄ^YK\OK ]OM`OXßÄ$

�� =O `O\SPSMÄ `YVKX^_V ZOX^\_ NOPY\WÄ\S ]K_ _d_\Ä�

�� =O ZY\XO�^O WY^Y\_V �S ]O ^_�OKdÄ MY\YKXK NSXßK^Ä M_
M\O^Ä� ZOX^\_ K O`SNOXßSK Z_XM^OVO NO ObMOX^\SMS^K^O�
=O YZ\O�^O WY^Y\_V �S ]O \Y^O�^O K]^POV ÏXMÃ^ Z_XM^OVO
WK\MK^O ]Ä KT_XQÄ ÏX MYX^KM^ M_ ZSXSYX_V NO KX^\OXK\O
KV NOWK\Y\_V_S�

�� =O NOMYXOM^OKdÄ LY\XK NO WSX_] ZOX^\_ K Z\O`OXS
\Y^S\OK WY^Y\_V_S�

�� =O `O\SPSMÄ VYM_V NSX^\O ZSXSYX �S MY\YKXK `YVKX^_V_S ���
WW WÄ]_\ÃXN TYM_V NSX^\ _X NSX^O KV ZSXSYX_V_S �S NYS
NSXßS KS MY\YKXOS NSXßK^O� 7Ä]_\K\OK ]O `K PKMO ÏX
MOX^\_V NSX^OV_S� X_ ÏX MYVß_\S� _XNO ]ZKßS_V O]^O WKS
WK\O� .KMÄ NS]^KXßK O]^O WKS WSMÄ� `K PS XOMO]K\Ä
ÏXNOZÄ\^K\OK ZSXSYX_V_S NO MY\YKXÄ PYVY]SXN KNKY]_\S�

�� .KMÄ NS]^KXßK O]^O WKS WK\O NO ��� WW �NO ObOWZV_
��� WW� `K PS XOMO]K\Ä KZ\YZSO\OK ZSXSYX_V_S NO
MY\YKXÄ Z\SX PYVY]S\OK KNKY]_\SVY\� +MOK]^Ä ]S^_KßSO
ZYK^O N_MO _XOY\S VK \_ZO\OK NSXßSVY\ MY\YKXOS�
.OWK\Y\_V ]O ZYK^O KZ\YZSK NO MY\YKXÄ Z\SX PYVY]S\OK
_X_S KNKY] NS]^KXßY\ X_WKS VK ]_ZY\^_V Ob^O\SY\� ?X
KNKY] NO ���� WW KZVSMK^ ÏX KMO]^ Z_XM^ `K KZ\YZSK
ZSXSYX_V NO MY\YKXÄ M_ KZ\YbSWK^S` ��� WW�

>/=> ¯8-¤<-+</ ,+>/<3/
�� =O `O\SPSMÄ ZOX^\_ NO^O\SY\Ä\S O`SNOX^O� MK\MK]Ä ]K_

MKZKM ]ZK\^O ]K_ PS]_\K^O� ZO\WSßÃXN ZSO\NO\OK
OVOM^\YVS^_V_S� .KMÄ ]O YL]O\`Ä NO^O\SY\Ä\S� LK^O\SK `K
PS ÏXVYM_S^Ä�

+^OXßSO$ 8_ ÏXMÄ\MKßS LK^O\SK NKMÄ RSN\YWO^\_V O]^O
^\KX]ZK\OX^ ]K_ QKVLOX� ¯XVYM_SßS LK^O\SK�

�� =O `O\SPSMÄ RSN\YWO^\_V� .KMÄ SXNSMK^Y\_V O]^O `O\NO�
WO\QS VK Z\YMON_\S ^O]^K\O ÏXMÄ\MK\O� .KMÄ SXNSMK^Y\_V
O]^O ÏX^_XOMÄ] �]OM^Y\_V `O\NO X_ ]O `ONO� ]O `K
ÏXMÄ\MK LK^O\SK� :OX^\_ ÏXMÄ\MK\OK _XOS LK^O\SS
NOWYX^K^Ä NO ZO `ORSM_V WO\QS VK ��¯XMÄ\MK\OK _XOS
LK^O\SS MYWZVO^ NO]MÄ\MK^Ä���

�� =O MYXOM^OKdÄ _X `YV^WO^\_ �S Y ]K\MSXÄ \OdS]^S`Ä VK
LY\XOVO LK^O\SOS�

�� =O KZVSMÄ Y ]K\MSXÄ MY\O]Z_XdÄ^YK\O _X_S MYX]_W NO
��� KWZO\S ZOX^\_ �� ]OM_XNO ZOX^\_ K ÏXVÄ^_\K
OPOM^_V NO ��¯XMÄ\MK\O NO ]_Z\KPKßÄ KV LK^O\SOS���

�� =O NOWYX^OKdÄ ]K\MSXK�

 � =O K�^OKZ^Ä KZ\Yb� �� ]OM_XNO ZOX^\_ MK LK^O\SK ]Ä
\O`SXÄ VK MKZKMS^K^OK XY\WKVÄ� �S ]O KZVSMÄ Y ]K\MSXÄ
NO ÏXMÄ\MK\O NO �!� KWZO\S�

3WZY\^KX^$ >OWZO\K^_\K LK^O\SOS O]^O O]^SWK^Ä Z\SX
K^SXQO\O ]K_ `K PS O]^SWK^Ä MYX]SNO\ÃXN_�]O
^OWZO\K^_\K VK MK\O LK^O\SK K PY]^ ObZ_]Ä ÏX _V^SWOVO
MÃ^O`K Y\O�

!� .KMÄ ^OX]S_XOK X_ ]MKNO ]_L VSWS^O� LK^O\SK O]^O ÏX
]^K\O L_XÄ� .KMÄ LK^O\SK O]^O ]_L VSWS^OVO ]ZOMSPSMK^O
]O ÏXVYM_SO�^O�
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�� =O OPOM^_OKdÄ ^O]^_V ]S]^OW_V_S KV^O\XK^Y\� @OdS

��@O\SPSMK\O ]S]^OW KV^O\XK^Y\�� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

�� .KMÄ O]^O NOPOM^ ÏXVYM_SßS KV^O\XK^Y\_V� @OdS
��+V^O\XK^Y\_V�� ÏX MKZS^YV_V ��=O\`SMO ZO `ORSM_V���
.KMÄ KV^O\XK^Y\_V K ^\OM_^ ^O]^_V ]O `O\SPSMÄ
_\WÄ^YK\OVO$

3WZY\^KX^$ =O `O\SPSMÄ SO�S\OK KV^O\XK^Y\_V_S ÏXKSX^O NO K
O]^SWK MÄ ^O\WSXKV_V �6� Z_] VK WK]Ä K K`K\SK^
\OQ_VK^Y\_V�

�� =O WYX^OKdÄ _X W_V^SWO^\_ NSQS^KV� _X KWZO\WO^\_
�S _X \OY]^K^ M_ MK\LYX�

3WZY\^KX^$ +]SQ_\KßS�`Ä MÄ LK^O\SK O]^O ÏXMÄ\MK^Ä �S
\OY]^K^_V M_ MK\LYX O]^O YZ\S^�

�� -YX^KM^_V NO ZY\XS\O O]^O ÏX ZYdSßSK 900� ]O `O\SPSMÄ
�S ÏX\OQS]^\OKdÄ ^OX]S_XOK VK LK^O\SO�

�� =O NOWYX^OKdÄ MYXOM^Y\_V MKLVKT_V_S NO VK
KV^O\XK^Y\�

 � =O ^\OMO MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK <?8 PÄ\Ä K
ZY\XS WY^Y\_V� 0YVY]SßS _X W_V^SWO^\_ NSQS^KV ZOX^\_ K
`O\SPSMK ^OX]S_XOK VK ^O\WSXKV_V �6��

!� +MOK]^K ^\OL_SO ]Ä PSO PYK\^O KZ\YKZO NO ^OX]S_XOK
LK^O\SOS �� `YVßS� .KMÄ ^OX]S_XOK O]^O Z\OK WSMÄ ]O
`O\SPSMÄ ^O\WSXKV_V MS\M_S^_V_S �6� ZOX^\_ ÏX^\O\_ZO\O
]K_ VOQK\O VK WK]Ä MK\O MK_dOKdÄ ZSO\NO\OK NO
^OX]S_XO� -Y\OM^KßS NOPOM^_V�

"� =O MYXOM^OKdÄ MKLVKT_V OVOM^\SM VK MYXOM^Y\�

#� =O ZY\XO�^O WY^Y\_V� VK Y ^_\KßSO WYNO\K^Ä �S ]O
WÄ]YK\Ä ^OX]S_XOK VK LY\XOVO LK^O\SOS� +MOK]^K
^\OL_SO ]Ä PSO WKS \SNSMK^Ä NOMÃ^ VK :K]_V �� NK\ WKS
WSMÄ NOMÃ^ � `YVßS� .KMÄ O]^O ZO]^O � @ ]K_ ]_L
MOK MS^S^Ä� ]O ÏXVYM_SO�^O KV^O\XK^Y\_V�

��� =O ZY\XO�^O WY^Y\_V VK Y ^_\KßSO WYNO\K^Ä �S ]O
WÄ]YK\Ä M_\OX^_V NO SO�S\O KV KV^O\XK^Y\_V_S�

��� =O \Y^O�^O \OY]^K^_V M_ MK\LYX ZOX^\_ K YLßSXO _X
KWZO\KT WKbSW WOXßSXÃXN ^OX]S_XOK ZO]^O �� `YVßS�

��� .KMÄ `KVYK\OK M_\OX^_V_S MS^S^ ]O ÏXMKN\OKdÄ ÏX
]ZOMSPSMKßSSVO KV^O\XK^Y\_V_S ÏX^\O �� KWZ� KV^O\XK^Y\_V
]O MYX]SNO\Ä L_X� .KMÄ X_� KV^O\XK^Y\_V ^\OL_SO
ÏXVYM_S^�

��� -_ KV^O\XK^Y\_V P_XMßSYXÃXN VK ]K\MSXÄ WKbSWÄ� ]O
WÄ]YK\Ä ^OX]S_XOK NSX^\O MK\MK]K V_S �S LY\XK WSX_]
K LK^O\SOS� .SPO\OXßK NO ^OX]S_XO X_ ^\OL_SO ]Ä
NOZÄ�OK]MÄ ��� `YßS� .KMÄ O]^O WKS WK\O NO ���
`YVßS ]O `O\SPSMÄ MKLVKT_V NSX^\O LK^O\SO �S KV^O\XK^Y\�

��� =O `O\SPSMÄ� ]O M_\ÄßÄ �]O �^O\Q �S ]O ]^\ÃXQ
MYXObS_XSVO�

@/<303-+</ =3=>/7 ./ ¯8-¤<-+</
¯X MYXNSßSS XY\WKVO� VKWZK SXNSMK^YK\O ]O `K KZ\SXNO M_
MROSK ÏX ZYdSßSK 79>9< �S ]O `K ]^SXQO MÃXN WY^Y\_V
ZY\XO�^O� .KMÄ VKWZK ]O KZ\SXNO KXY\WKV� ]K_ LK^O\SK
O]^O NO]MÄ\MK^Ä MYWZVO^ ]K_ ]_Z\KÃXMÄ\MK^Ä� ZOX^\_
NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S ]O `K Z\YMONK N_ZÄ M_W
_\WOKdÄ� .O]MÄ\MK\OK LK^O\SOS ZYK^O PS NO]OY\S MK_dK^Ä
NO MYX]_WK^Y\S VÄ]KßS M_ZVKßS ÏX ^SWZ_V XYZßSS ]K_
MYW_^K^YK\O NOPOM^O VK ZY\^LKQKT ]K_ M_^SK NO WÄX_�S�

.SKQXY]^SMK\OK KV^O\XK^Y\_V_S$

�� =O `O\SPSMÄ `Sd_KV M_\OK_K �S MKLV_\SVO KV^O\XK^Y\_V_S�

�� -_ MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 79>9< �S WY^Y\_V
YZ\S^�� VKWZK SXNSMK^YK\O ^\OL_SO ]Ä PSO KZ\SX]Ä� .KMÄ
X_ O]^O� ]O NOMYXM^OKdÄ ^O\WSXKV_V JJ6�� NO VK
KV^O\XK^Y\ �S Z\SX SX^O\WONS_V _XOS ]SQ_\KXßO NO �+ ]O
VOKQÄ VK WK]Ä�

- .KMÄ VKWZK ]O KZ\SXNO� ]O `K ÏXVYM_S KV^O\XK^Y\_V�

- .KMÄ VKWZK X_ ]O KZ\SXNO ]O `O\SPSMÄ LOM_V ]K_
MKLVKT_V OVOM^\SM�

�� -_ MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 79>9< �S WY^Y\_V
ZY\XS^ VK ^_\KßSO WYNO\K^Ä� VKWZK SXNSMK^YK\O `K PS
]^SX]Ä� .KMÄ X_ O]^O ]^SX]Ä� ]O NOMYXOM^OKdÄ MKLVKT_V
OVOM^\SM NO VK KV^O\XK^Y\�

- .KMÄ VKWZK ]O ]^SXQO� ]O `K ÏXVYM_S KV^O\XK^Y\_V�

- .KMÄ VKWZK \ÄWÃXO KZ\SX]Ä� ]O `K `O\SPSMK ZOX^\_
_X ]M_\^MS\M_S^ VK WK]Ä ÏX MKLVKT_V OVOM^\SM NSX^\O
KV^O\XK^Y\ �S VKWZK SXNSMK^YK\O�

3WZY\^KX^$ @O\SPSMKßS ^Y^ ^SWZ_V SO�S\OK KV^O\XK^Y\_V_S
ÏXKSX^O NO K Z\O]_Z_XO MÄ Y VOQK\O VK WK]Ä ^O\WSXKV_V_S
JJ6�� K K`K\SK^ ]^KLSVSdK^Y\_V� @OdS \OZKZK\O _XS^K^O
+V^O\XK^Y\ ÏX KMO]^ MKZS^YV�
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:\YMON_\K NO NOWYX^K\O
�� =O NOMYXOM^OKdÄ MKLV_V LY\XOS XOQK^S` K LK^O\SOS�

�� =O NOMYXOM^OKdÄ MYXOM^Y\_V OVOM^\SM KV ]OXdY\_V_S NO
^OWZO\K^_\Ä KNWS]SO KO\ �7+>� NO ZO MYXN_M^K NO
KNWS]SO�

�� =O NOWYX^OKdÄ ^YK^O MVOWOVO NO PSbK\O NO ZO
MYXN_M^K NO KNWS]SO �S ]O VK]Ä NOYZK\^O�

�� =O \SNSMÄ �S ]O K]SQ_\Ä MY\O]Z_XdÄ^Y\ `ORSM_V_V�

�� =O NOMYXOM^OKdÄ MYXOM^Y\_V MKLVKT_V_S NSX ZK\^OK NSX
]ZK^O K KV^O\XK^Y\_V_S �S MKLV_V NSX^\O KV^O\XK^Y\ �S
LK^O\SO�

 � =O NOWYX^OKdÄ M_\OK_K KMMO]Y\SS Z\SX NOWYX^K\OK
�_\_L_V_S ÏX^SXdÄ^Y\_V_S ZOX^\_ K NO^OX]SYXK M_\OK_K�
@OdS -KZS^YV_V  , :YWZK ]O\`Y�

!� =O ^\KQO ÏX ]_] NO \OdO\`Y\_V ]O\`YNS\OMßSOS �S ]O VK]Ä
NOYZK\^O�

"� =O NOWYX^OKdÄ �_\_L_V NO PSbK\O K KV^O\XK^Y\_V_S NO
ZK\^OK ]_ZO\SYK\Ä K ]_ZY\^_V_S NO Z\SXNO\O VK
WY^Y\_V �� 6�
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#� :OX^\_ `ORSM_VOVO OMRSZK^O M_ WY^Y\ NO ���6� ]O
NOWYX^OKdÄ �_\_L_\SVO ]_ZO\SYK\O NO PSbK\O KVO
KV^O\XK^Y\_V_S VK L\Kß_V QKVO\SO KNWS]SO�MRS_VK]Ä �S
]_ZY\^ L\Kß QKVO\SO KNWS]SO MRS_VK]Ä�

��� =O \SNSMÄ �S ]O K]SQ_\Ä MY\O]Z_XdÄ^Y\ `ORSM_V_V �S ]O
NOWYX^OKdÄ ZS_VSßK �S �KSLK MK\O \OKVSdOKdÄ
Z\SXNO\OK ]_ZY\^_V_S SXPO\SY\ KV KV^O\XK^Y\_V_S NO
�_\_L_V KMO]^_SK� =O ]VÄLO�^O �_\_L_V �S ]O
NOWYX^OKdÄ KV^O\XK^Y\_V�

��� ¯X MKd_V `ORSM_VOVY\ OMRSZK^O M_ WY^Y\ ���6� ]O
NOWYX^OKdÄ �_\_L_\SVO ]_ZY\^_V_S SXPO\SY\ KV
KV^O\XK^Y\_V_S�

��� =O NOWYX^OKdÄ M_ Q\STÄ KV^O\XK^Y\_V K`ÃXN ]_ZY\^_V
SXPO\SY\ K^K�K^ NYK\ ÏX MKd_V WY^YK\OVY\ ���6�

��� =O NOWYX^OKdÄ ZS_VSßK ]_ZY\^_V_S SXPO\SY\ KV
KV^O\XK^Y\_V_S� �_\_L_V �S �KSLK�
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:\YMON_\K NO WYX^K\O
�� =O WYX^OKdÄ KV^O\XK^Y\_V VK ]_ZY\^_V SXPO\SY\ KV

KMO]^_SK �S ]O SX^\YN_MO �_\_L_V KV^O\XK^Y\_V_S�

�� =O WYX^OKdÄ �KSLK �S ZS_VSßK �_\_L_V_S MK\O \OKVSdOKdÄ
Z\SXNO\OK ]_ZY\^_V_S SXPO\SY\ KV KV^O\XK^Y\_V_S NO
KV^O\XK^Y\ ÏX MKd_V WY^YK\OVY\ �� 6 .92-�

=^\ÃXQO\O
=O ]^\ÃXQO Z_S_VSßK NO Z\SXNO\O K ]_ZY\^_V_S SXPO\SY\ KV
KV^O\XK^Y\_V_S NO KV^O\XK^Y\ VK M_ZV_V �� 8:W�

�� =O WYX^OKdÄ KX]KWLV_V KV^O\XK^Y\�]_ZY\^ SXPO\SY\
KV^O\XK^Y\ ZO LVYM_V WY^Y\ ÏX MKd_V WY^YK\OVY\ ���6 �

=^\ÃXQO\O
=O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO KV^O\XK^Y\_V_S �S MOVO NO Z\SXNO\O
KVO KX]KWLV_V_S ]_ZY\^ SXPO\SY\ VK LVYM_V WY^Y\ VK
M_ZV_V �� 8:W�

�� ¯X MKd_V WY^YK\OVY\ NO ���6 �MK ÏX PSQ_\Ä�� ]O
WYX^OKdÄ �_\_L_\SVO NO Z\SXNO\O KVO KV^O\XK^Y\_V_S NO
QKVO\SK NO KNWS]SO �S MRS_VK]Ä� �_\_L_V NO Z\SXNO\O K
KV^O\XK^Y\_V_S NO L\Kß_V QKVO\SOS KNWS]SO� �S �_\_L_\SVO
NO Z\SXNO\O KVO QKVO\SOS NO KNWS]SO MRS_VK]Ä NOK]_Z\K
NOWK\Y\_V_S�

=^\ÃXQO\O
=O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO NO Z\SXNO\O KVO KV^O\XK^Y\_V_S NO
QKVO\SK NO KNWS]SO �S MRS_VK]Ä VK M_ZV_V �� 8:W� =O
]^\ÃXQO �_\_L_V NO Z\SXNO\O K KV^O\XK^Y\_V_S NO L\K^_V
QKVO\SOS KNWS]SO �S �_\_L_\SVO NO Z\SXNO\O KVO
KV^O\XK^Y\_V_S NO L\Kß_V VK MRS_VK]Ä �� 8:W�
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�� ¯X MKd_V WY^YK\OVY\ NO �� 6� ]O WYX^OKdÄ �_\_L_V �S
�KSLK ]_ZY\^_V_S ]_ZO\SY\ KV KV^O\XK^Y\_V_S�

=^\ÃXQO\O
=O ]^\ÃXQO �_\_L_V ]_ZY\^_V_S ]_ZO\SY\ KV
KV^O\XK^Y\_V_S VK M_ZV_V �� 8:W�

 � =O MYXOM^OKdÄ MYXOM^Y\_V MKLVKT_V_S ÏX ZK\^OK NSX
]ZK^O K KV^O\XK^Y\_V_S� �S MKLV_V KV^O\XK^Y\_V_S VK
LK^O\SOS�

!� =O ZYdSßSYXOKdÄ M_\OK_K NO ^\KX]WS]SO ZO ^\K]O_V
KMO]^OSK� @OdS -KZS^YV_V  ,�

"� =O \ON_MO ^OX]S_XOK M_\OVOS Z\SX KZÄ]K\OK ]Z\O ÏX
TY] K \YVOS NO ^OX]SYXK\O K M_\OVOS �S KZYS� N_ZÄ
ZYdSßSYXK\OK MY\OM^Ä K M_\OVOS ]O OVSLO\OKdÄ \YVK NO
^OX]SYXK\O K M_\OVOS�

#� =O WYX^OKdÄ \OdO\`Y\_V ]O\`YNS\OMßSOS�

��� =O WYX^OKdÄ MYXN_M^K KNWS]SO KO\ �S ]O
MYXOM^OKdÄ MYXOM^Y\_V OVOM^\SM KV ]OXdY\_V_S NO
^OWZO\K^_\Ä 7+>�

��� =O MYXOM^OKdÄ MKLV_V VK LY\XK XOQK^S` K LK^O\SOS�
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./7+<9< � :1 ���=
:\YMON_\K NO NOWYX^K\O
�� =O NOWYX^OKdÄ ZS_VSßK NO Z\SXNO\O K MKLV_V_S OVOM^\SM

KV NOWK\Y\_V_S VK Z\OdYX_V KMO]^_SK �S ]O
ÏXNOZÄ\^OKdÄ MKLV_V OVOM^\SM�

�� =O NOWYX^OKdÄ KX]KWLV_V Z\OdYX�ZS_VSßÄ �WY^Y\_V NO
�� 6��

�� ¯X MKd_V `ORSM_VOVY\ OMRSZK^O M_ WY^Y\ NO ���6� ]O
NOWYX^OKdÄ �_\_L_V NO PSbK\O K NOWK\Y\_V_S VK LVYM_V
WY^Y\ �S �_\_L_V NO PSbK\O K NOWK\Y\_V_S VK ^\KX]WS]SO�

�� =O NOWYX^OKdÄ ZS_VSßOVO LYLSXOS NOWK\Y\_V_S ZOX^\_ K
NOMYXOM^K MKLV_V OVOM^\SM�

�� =O NOWYX^OKdÄ KX]KWLV_V NOWK\Y\�

:\YMON_\K NO WYX^K\O
�� =O ZYdSßSYXOKdÄ KX]KWLV_V NOWK\Y\ ÏX VYM_V

MY\O]Z_XdÄ^Y\ M_ KT_^Y\_V _X_S K]S]^OX^ MK\O ]Ä `Ä
KT_^O VK ÏX�_\_LK\OK ZS_VSßOS MY\O]Z_XdÄ^YK\O
Z\OdYX_V_S�

�� =O WYX^OKdÄ �_\_L_\SVO NO WYX^K\O NSX ZÄ\ßSVO
]_ZO\SYK\Ä �S SXPO\SYK\Ä KVO NOWK\Y\_V_S�

=^\ÃXQO\O
=O ]^\ÃXQ Z\OdYKXOVO NO PSbK\O K NOWK\Y\_V_S VK
M_ZV_V ^Y �� 8:W�

�� =O WYX^OKdÄ �_\_L_\SVO NO PSbK\O KVO NOWK\Y\_V_S
�WY^Y\_V NO ���6��

=^\ÃXQO\O
=O ]^\ÃXQ �_\_L_V NO PSbK\O K NOWK\Y\_V_S ZO LVYM_V
WY^Y\ �� 8:W �S �_\_L_V NO PSbK\O K NOWK\Y\_V_S ZO
M_^SK NO `S^OdO VK M_ZV_V �� 8:W�
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�� =O ZYdSßSYXOKdÄ MKLVKT_V OVOM^\SM VK ^O\WSXKVO
NOWK\Y\_V_S �S MKLV_V NO WK]Ä VK Z\OdYX_V SXPO\SY\�

�� =O WYX^OKdÄ ZS_VSßOVO LYLSXOS NOWK\Y\_V_S �S ZS_VSßK
MKLV_V_S NO WK]Ä�

=^\ÃXQO\O
=O ]^\ÃXQO ZS_VSßK ^O\WSXKV_V_S LYLSXOS NOWK\Y\_V_S
MYXOM^K^ VK MKLV_V LK^O\SOS VK M_ZV_V ! 8:W �S ZS_VSßK
^O\WSXKV_V_S LYLSXOS NOWK\Y\_V_S MYXOM^K^ VK LYLSXK
NO KZ\SXNO\O VK M_ZV_V  8:W� =O ]^\ÃXQO ZS_VSßK NO
Z\SXNO\O K MKLV_V_S NO WK]Ä VK Z\OdYX_V SXPO\SY\ KV
NOWK\Y\_V_S�

,+>/<3+
:\YMON_\K NO NOWYX^K\O
�� =O NOMYXOM^OKdÄ MKLV_V LY\XOS XOQK^S` K LK^O\SOS �S

KZYS ]O NYXOM^OKdÄ MKLV_V LY\XOS ZV_] K LK^O\SOS�

�� =O NOWYX^OKdÄ ZS_VSßOVO ^STOVY\ MK\O ]^\ÃXQ ]_ZY\^_V
NO PSbK\O K LK^O\SOS�

�� =O `O\SPSMÄ MYWZK\^SWOX^_V LK^O\SOS NO \_Z^_\S ]K_
K`K\SO\S� .OWYX^KßS ]_ZY\^_V LK^O\SOS Z\SX NOWYX^K\OK
�_\_L_\SVY\�

�� =O NOWYX^OKdÄ �_\_L_\SVO ]_ZY\^_V_S LK^O\SOS�
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:\YMON_\K NO WYX^K\O
�� =O WYX^OKdÄ �_\_L_\SVO ]_ZY\^_V_S LK^O\SOS�

=^\ÃXQO\O
=O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO NO ]_ZO\SYK\O� SXPO\SYK\O �S
VK^O\KVO �NKMÄ O]^O MKd_V� VK M_ZV_V �� 8:W�

�� ¯WZSXQOßS MYVSO\ ]_ZY\^ MKLV_ XOQK^S` ÏX ZK\^OK VK^O\KVÄ
K ]_ZY\^_V_S LK^O\SOS �NKMÄ O]^O MKd_V MK ÏX PSQ_\Ä��

�� =O WYX^OKdÄ ]_ZY\^_V LK^O\SOS�

�� =O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO MY\O]Z_XdÄ^YK\O ]_ZY\^_V_S �S
]S]^OWOVY\ NO PSbK\O LK^O\SO�

=^\ÃXQO\O
=O ]^\ÃXQ ZS_VSßOVY\ Z\OdYKXOVY\ NO PSbK\O LK^O\SO �
8:W�

�� =O MYXOM^OKdÄ MKLV_\SVO VK LY\XOVO XOQK^S` �S ZV_] KVO
LK^O\SOS�

=^\ÃXQO\O
=O ]^\ÃXQ ZS_VSßOVO MKLV_\SVY\ LY\XOVY\ LK^O\SOS VK M_ZV_V
�� 8:W�
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79>9< ./7+<9< � :1 ���=
:\YMON_\K NO NOWYX^K\O
�� =O NOWYX^OKdÄ NOWK\Y\_V� @OdS k.OWK\Y\� ÏX KMO]^

MKZS^YV�

�� =O NOWYX^OKdÄ �_\_L_\SVO NOWK\Y\_V_S�

�� =O NOWYX^OKdÄ KX]KWLV_V MYW_^K^Y\�]_ZY\^
ZY\^ZO\SS�

�� =O SX]ZOM^OKdÄ ZO\SSVO� \O]Y\^_\SVO ZO\SSVY\� �S ]_ZY\^_V
ZY\^ZO\SS ]Ä X_ PSO _dK^O ]K_ NO^O\SY\K^O� =O
ÏXVYM_SO�^O KX]KWLV_V NKMÄ O]^O XOMO]K\�

�� =O `O\SPSMÄ \Y^Y\_V NKMÄ ]O \Y^O�^O _�Y\� .KMÄ \Y^Y\_V
X_ ]O \Y^O�^O ]O NOWYX^OKdÄ SWONSK^ KX]KWLV_V
ÏXMOZÃXN M_ ZK]_V ��� =O `K ^O]^K PÄ\Ä ]K\MSXÄ
ÏXKSX^OK NOWYX^Ä\SS�
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,K^O\SK
+WZO\WO^\_

<OY]^K^ M_
MK\LYX

.OWK\Y\

>_\YWO^\_

@YV^WO^\_

-YX^KM^

8Y^Ä$ >SWZ_V NO ^O]^K\O `K PS WSXSW ZOX^\_ K Z\O`OXS
]_Z\KÏXMÄVdS\OK NOWK\Y\_V_S�

3WZY\^KX^$ ¯X MKd_V ÏX MK\O M_\OX^_V KL]Y\LS^ ]ZOMSPSMK^
X_�V SXMV_NO ZO MOV KV ]YVOXYSN_V_S ]O `K NON_MO�

 � :OX^\_ ÏXMOZO\OK ^O]^_V_S� ]O ÏXMRSNO MYX^KM^_V �S ]O
MS^O]M$ M_\OX^_V�^OX]S_XOK� ^_\KßSK �S ]O MYWZK\Ä M_
]ZOMSPSMKßSSVO� @OdS =ZOMSPSMKßSS .OWK\Y\ ÏX KMO]^
MKZS^YV� =O NOMYXOM^OKdÄ OVOWOX^OVO PYVY]S^O ZOX^\_
^O]^� N_ZÄ MO ÏX^\O\_ZÄ^Y\_V K PY]^ NO]MRS]�
<Od_V^K^OVO ^O]^_V_S ]O SX^O\Z\O^OKdÄ K]^POV$

 �� -_\OX^_V KL]Y\LS^ �S ^_\KßSK MY\O]Z_XN
]ZOMSPSMKßSSVY\ � NOWK\Y\_V O]^O ÏX ]^K\O L_XÄ
NO P_XMßSYXK\O�

 �� >_\KßSO WSMÄ �S M_\OX^ WK\O KL]Y\LS^ SXNSMÄ$
P\OMK\O ObKQO\K^Ä� L_M�O Z\OK ]^\ÃX]O� _dK^O
]K_ NOPY\WK^O� Kb_V \Y^Y\_V_S NOPY\WK^� \Y^Y\
]K_ ]^K\^O\ ÏX ]M_\^MS\M_S^�

,K^O\SK
+WZO\WO^\_

<OY]^K^ M_
MK\LYX

.OWK\Y\

>_\YWO^\_

@YV^WO^\_

-YX^KM^

 �� /VOM^\YWY^Y\_V X_ P_XMßSYXOKdÄ� M_\OX^_V
KL]Y\LS^ O]^O WK\O SXNSMÄ _X ]M_\^MS\M_S^ VK
WK]Ä KV ]^K^Y\_V_S ]K_ LY\XOVY\ NO KVSWOX^K\O�
]K_ Kb_V Q\SZK^ ÏX L_M�O�

 �� /VOM^\YWY^Y\_V X_ P_XMßSYXOKdÄ �S X_
KL]YK\LO M_\OX^ SXNSMÄ$ MS\M_S^_V ]^K^Y\_V_S
ÏX^\O\_Z^� ÏXPY�_\Ä\S \_Z^O VK \Y^Y\� K\M_V _XOS
ZO\SS MYVOM^YK\O \_Z^� ZO\SS MYVOM^YK\O _dK^O��

 �� >_\KßSO WSMÄ �S M_\OX^ WSM KL]Y\LS^ SXNSMÄ$
\OdS]^OXßÄ SX^O\XÄ WK\O NK^Y\K^Ä MYXObS_XSVY\
]VKLO� MKLV_\S NO VOQÄ^_\Ä NOPOM^O� MYVOM^Y\
W_\NK\�

!� =O NOWYX^OKdÄ �_\_L_\SVO KX]KWLV_V_S LYLSXÄ�
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"� =O NOWYX^OKdÄ ZS_VSßK NOWK\Y\_V_S�

#� =O \Y^O�^O LYLSXK M_ #�� �S ]O NOWYX^OKdÄ
VYXQS^_NSXKV ÏWZ\O_XÄ M_ OVOM^\YWKQXO^_V �S K\M_V NO
\O`OXS\O�

@YV^WO^\_

-YX^KM^

+WZO\WO^\_

,K^O\SO

<OY]^K^ M_
MK\LYX

3WZY\^KX^$ .KMÄ ]YVOXYSN_V X_ O]^O NOWYX^K^ NO ZO
OVOM^\YWY^Y\� ^O\WSXKV_V MYXOM^Y\ ^\OL_SO ]Ä PSO
NOWYX^K^ NO ZO ^O\WSXKV_V LYLSXOS ÏXKSX^OK \OKVSdÄ\SS
KMO]^Y\ ^O]^O�

��� =O `O\SPSMÄ M_\OX^_V KL]Y\LS^ NO ÏXPY�_\Ä\SVO
]YVOXYSN_V_S�

����:OX^\_ K `O\SPSMK ÏXPÄ�_\K\OK NO WOXßSXO\O�
]O MYXOM^OKdÄ _X KWZO\WO^\_ ÏX ]O\SO M_ Y
LK^O\SO NO �� @ ÏX^\O ^O\WSXKV_V MYX^KM^_V_S �S
WK]Ä�

����=O MYXOM^OKdÄ _X \OY]^K^ M_ MK\LYX VK
LY\XOVYO LK^O\SOS�

����=O \OQVOKdÄ ^OX]S_XOK VK KZ\Yb� ���� @�
-_\OX^_V MS^S^ ^\OL_SO ]Ä PSO NO �� VK �� +�

3WZY\^KX^$ -_\OX^_V `K ]MKNO Z\YZY\ßSYXKV M_ ÏXMÄVdS\OK
LYLSXKT_V_S� .KMÄ ]O `Y\ MS^S M_\OXßS WKS WK\S NOMÃ^ MOS
]ZOMSPSMKßS� ObS]^Ä LYLSXKTO ]M_\^MS\M_S^K^O VK WK]Ä� ]K_
ÏX^\O OVO� -_\OXßS Z\OK WSMS SXNSMÄ \OdS]^OXßO WK\S ÏX
MS\M_S^� SK\ VSZ]K M_\OXßSVY\ SXNSMÄ ÏX^\O\_ZO\S ÏX MS\M_S^� =O
`O\SPSMÄ MYXObS_XSVO �S ]O ÏXVYM_SO�^O ]YVOXYSN_V� N_ZÄ
MKd�
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@YV^WO^\_

-YX^KM^

+WZO\WO^\_

,K^O\SO

<OY]^K^ M_
MK\LYX

��� =O `O\SPSMÄ KWLOVO ÏXPÄ�_\Ä\S� MK ÏX ^O]^_V KX^O\SY\�

����=O VOKQÄ VK WK]Ä ^O\WSXKV_V ]YVOXYSN_V_S�

����<OQVKßS ^OX]S_XOK VK KZ\Yb� ���� @� -_\OX^_V
^\OL_SO ]Ä PSO KZ\Yb�  � VK #� +�

����=O `O\SPSMÄ MYXObS_XSVO �S NKMÄ O]^O XOMO]K\
]O ÏXVYM_SO�^O ]YVOXYSN_V�

��� =O M_VS]OKdÄ KX]KWLV_V MKZKM M_ K\WÄ^_\K KPO\OX^Ä
ÏX KPK\K KX]KWLV_V_S NOWK\Y\�

��� =O NOWYX^OKdÄ ]M_^_V�

��� =O ]OZK\Ä \Y^Y\_V NO ]^K^Y\�
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��� =O `Y\ SX]ZOM^K K\LY\OVO� \_VWOX^_V �S ZSXSYX_V ]Ä X_
PSO NOMYVY\K^O� NO^O\SY\K^O ]K_ _dK^O� =O ÏXVYM_SO]M
NKMÄ O]^O XOMO]K\�

� � =O SX]ZOM^OKdÄ Z_XM^OVO _XNO MYXN_M^Y\SS K\WÄ^_\SS
]O MYXOM^OKdÄ M_ LK\OVO MYVOM^Y\_V_S� =O `O\SPSMÄ
ObS]^OXßK _XY\ L_XO MYXObS_XS� ?X MYVOM^Y\ K\] K\O
O`SNOXßSK^O ]VKLOVO MYXObS_XS�

�!� .KMÄ OMRSZKWOX^_V NO ^O]^K\O O]^O NS]ZYXSLSV� ]O
`O\SPSMÄ \Y^Y\_V VK ]M_\^MS\M_S^�

�"� =O \O`O\SPSMÄ N_ZÄ M_\ÄßS\O ÏX^\O LK\OVO MYVOM^Y\_V_S�
.KMÄ VKWOVK WO^KVSMÄ `SL\OKdÄ ]O ÏXVYM_SO�^O
\Y^Y\_V�

�#� =O NOWYX^OKdÄ \YßSVO� NS]^KXßSO\_V �S �KSLK�

��� =O NOWYX^OKdÄ LKXNK �S KX]KWLV_V K\LY\O NSX
MK\MK]K NOWK\Y\_V_S�

��� =O NOWYX^OKdÄ KX]KWLV_V K\LY\O Z\SX ]OZK\K\OK
SXOVOVY\ NO ZO K\LY\O�

��� =O NOWYX^OKdÄ SXOV_V NO LVYMK\O �S �KSLK NSX �KXß_V
K\LY\OV_S�
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��� =O NOWYX^OKdÄ ]SQ_\KXßK ZSXSYX_V_S�

��� =O NOWYX^OKdÄ ]_ZY\^_V \YßSVY\ ZO K\LY\O�

��� .OWYX^KßS �_\_L_V NO PSbK\O KX]KWLV_ ]YVOXYSN ZO
MK\MK]Ä �S ZS_VSßK NO ZO ]^K^Y\�
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� � <Y^SßS ]YVOXYSN_V #� Q\KNO �S NOWYX^KßS�V M_ K\M_V NO
\O`OXS\O�

�!� =O NOWYX^OKdÄ OVOM^\YWKQXO^_V �S KX]KWLV_V P_\MÄ
M_ZVK\O�

8Y^Ä$ 4YM_V ZSXSYX_V_S ^\OL_SO \OQVK^ ZOX^\_ Y M_ZVK\O
MY\OM^Ä K P_\MSS NO M_ZVK\O ÏX ^SWZ_V NOWK\Ä\SS�

�"� 6K NOWYX^K\OK NOWK\Y\_V_S �S K ]YVOXYSN_V_S ]O
`O\SPSMÄ TYM_V ZSXSYX_V_S�
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.S]^KXßY\

6O\Ä

�#� =O NOMYXOM^OKdÄ MYXOM^Y\_V ]^K^Y\_V_S WY^Y\_V_S
NOWY\Y\_V_S �S ]O SdYVOKdÄ M_ K^OXßSO�

��� =O MYXOM^OKdÄ _X MKLV_ NO �_X^ �S Y LK^O\SO NO ��@
VK ^O\WSXKVOVO ]YVOXYSN_V_S�

��� =O KVSWOX^OKdÄ� K]^POV ZSXSYX_V KT_XQO ÏX ZYdSßSK NO
V_M\_� \ÄWÃXÃXN ÏX KMOK]^Ä ZYdSßSO ZÃXÄ VK
NOMYXOM^K\OK LK^O\SOS�

3WZY\^KX^$ .KMÄ TYM_V ZSXSYX_V_S X_ ]O ÏXMKN\OKdÄ ÏX^\O
VSWS^O� ]O `O\SPSMÄ K�OdK\OK V_S �S ]O ]MRSWLÄ OVOWOX^OVO
_dK^O�

��� =O ÏWZSXQO ÏXKZYS ZSXSYX_V� MÃ^ O]^O ZY]SLSV� �S ]O
`O\SPSMÄ TYM_V M_ KT_^Y\_V _XOS VO\O� 4YM_V ^\OL_SO ]Ä
PSO ÏX^\O ���� VK ��� WW�

7YX^K\O
�� =O M_\ÄßÄ ^YK^O MYWZYXOX^OVO NOWK\Y\_V_S� PÄ\Ä K

PYVY]S ]YV`OXßS NSdYV`KXßS VK M_\ÄßK\OK \Y^Y\_V_S ]K_
]^K^Y\_V_S�

�� =O V_L\SPSKdÄ \YßSVO�

�� .KMÄ K PY]^ NOWYX^K^ ^Y^KV� ]O ÏXMOZO M_ WYX^K\OK
]_ZY\^_V_S \YßSVY\ �S SXOV_V_S ZO K\LY\O�

�� =O WYX^OKdÄ SXOV_V ZSXSYX_V_S ZO K\LY\O�
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�� =O WYX^OKdÄ SXOV_V NO LVYMK\O ÏX �KXß_V K\LY\OV_S�

 � =O WYX^OKdÄ L_M�K�

!� =O WYX^OKdÄ KX]KWLV_V P_\MÄ M_ZVK\O�

"� =O V_L\SPSKdÄ \YßSVO�

#� =O WYX^OKdÄ NS]^KXßY\_V �S \YßSVO�
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��� =O V_L\SPSKdÄ MKZÄ^_V K\LY\OV_S \Y^Y\_V_S �S ]O
WYX^OKdÄ Y XY_Ä \YK^Ä ]K_ \_VWOX^ NKMÄ O]^O
XOMO]K\�

��� =O WYX^OKdÄ KX]KWLV_V ]YVOXYSN�

��� =O ]^\ÃXQO KX]KWLV_V ]YVOXYSN M_ �_\_L_\SVO�

=^\ÃXQO\O
�_\_L_\SVO KX]KWLV_ ]YVOXYSN " 8:W�

��� =O WYX^OKdÄ MYXOM^Y\_V ]^K^Y\_V_S VK ^O\WSXKV_V
NOWK\Y\_V_S�

=^\ÃXQO\O
:S_VSßK MYXOM^Y\ ]^K^Y\ " 8:W�
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��� =O ZYdSßSYXOKdÄ KX]KWLV_V \Y^Y\�

��� =O ZYdSßSYXOKdÄ MKZKM_V ZO \Y^Y\ �S KX]KWL_ ]^K^Y\�

� � =O WYX^OKdÄ \Y^Y\_V �S ]^K^Y\_V ZO MK\MK]K
NOWK\Y\_V_S�

�!� :YdSßSYXKßS KX]KWLV_V MYW_^K^Y\�]_ZY\^ ZY\^ZO\SS�

�"� =O WYX^OKdÄ �_\_L_\SVO NOWK\Y\_V_S�

�#� =O WYX^OKdÄ NOWK\Y\_V�

=^\ÃXQO\O
�_\_L_\SVO NOWK\Y\ ]O ]^\ÃXQ VK  8:W�
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+6>/<8+>9< � -= ��� .30
:\YMON_\K NO NOWYX^K\O
�� =O NOWYX^OKdÄ KV^O\XK^Y\_V� @OdS k+V^O\XK^Y\� ÏX

KMO]^ MKZS^YV�

�� :OX^\_ Y WYX^K\O _�YK\Ä PKMOßS _X ]OWX ZO MKZKM_V
NSX ]ZK^O�

�� /b^\KQOßS MKZKM_V NSX ZVK]^SM ZOX^\_ K KT_XQO VK
MYXObS_XSVO KV^O\XK^Y\_V_S�

8Y^Ä$ .KMÄ MYXObS_XSVO ]^K^Y\_V_S ]_X^ VSZS^O� ]O ^YZO]M
VSZS^_\SVO� =O `K O`S^K ÏXMÄVdS\OK ObMO]S`Ä� K^Ã^ MÃ^ ]Ä ]O
Z\YN_MÄ NO^O\SY\K\OK NSYNOVY\ Z_XßSS \ON\O]YK\O�

�� =O NOWYX^OKdÄ MYXObS_XSVO ]^K^Y\_V_S NO VK
^O\WSXKVOVO Z_XßSS \ON\O]YK\O Z\SX NOdVSZS\OK ]K_
^ÄSO\OK MKLV_\SVY\ NO MYXObS_XO�

�� =O NOWYX^OKdÄ �_\_L_\SVO KV^O\XK^Y\_V_S�
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3WZY\^KX^$ -_ZV_V NO ]^\ÃXQO\O K KMO]^OS ZS_VSßO O]^O NO
"� 8:W�

 � .OWYX^KßS ZS_VSßK�

!� =O NOWYX^OKdÄ P_VSK�

"� =O ^O]^OKdÄ ObS]^OXßK `\O_XOS ÏX^\O\_ZO\S ÏX MS\M_S^_V
\Y^Y\_V_S _^SVSdÃXN _X YRWWO^\_� @KVYK\OK SXNSMK^Ä
^O\L_SO ]Ä PSO ]_PSMSOX^ NO WK\O� ÏX MKd MYX^\K\ \Y^Y\_V
^\OL_SO ÏXVYM_S^�
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��� =O `O\SPSMÄ ObS]^OXßK _XOS ÏX^\O\_ZO\S ]K_ K _X_S
]M_\^MS\M_S^� @KVYK\OK SXNSMK^Ä ^\OL_SO ]Ä ]O
ÏXMKN\OdO ÏX SX^O\`KV_V ��!Ø��� YRWS� ÏX MKd MYX^\K\
\Y^Y\_V ^\OL_SO ÏXVYM_S^�

��� =O NOWYX^OKdÄ MKZKM_V NO ZO Kb�

��� :OX^\_ `ORSM_VOVO OMRSZK^O M_ `OX^SVK^Y\ SX^O\X KV
KV^O\XK^Y\_V_S ]O NOWYX^OKdÄ MKZKM_V �S `OX^SVK^Y\_V�

��� =O NOWYX^OKdÄ KX]KWLV_V \Y^Y\�
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��� =O NOWYX^OKdÄ ]^K^Y\_V�

��� =O `O\SPSMÄ ObS]^OXßK `\O_XOS ÏX^\O\_ZO\S ÏX MS\M_S^_V
]^K^Y\_V_S PYVY]SXN _X YRWWO^\_�

� � /b^\KQOßS ]_ZY\^_V�

�!� =O NOWYX^OKdÄ �_\_L_\SVO KX]KWLV_V_S \ON\O]Y\�
]^KLSVSdK^Y\�]_ZY\^ ZY\^ZO\SS�

�"� =O NOWYX^OKdÄ KX]KWLV_V ]_ZY\^ ZY\^ZO\SS �S
]^KLSVSdK^Y\_V� Z\SX ^ÄSO\OK ^O\WSXKVOVY\ NSX^\O
]^KLSVSdK^Y\ �S Z_X^OK \ON\O]YK\O�

3WZY\^KX^$ .KMÄ ZO\SSVO ZY^ PS \O_^SVSdK^O� ]O \OWYX^OKdÄ
ZO\SSVO ZO ]_ZY\^_V ZY\^ZO\SS� N_ZÄ M_\ÄßS\OK ]_ZY\^_V_S
ZY\^ZO\SS M_ Y MÃ\ZÄ WYKVO �S M_\K^Ä�

�#� =O ^O]^OKdÄ Z_X^OK \ON\O]YK\O Z\SX MYXOM^K\OK
^O\WSXKVOVY\ _X_S YRWWO^\_ VK Z_X^O�
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��� =O \OPKMO ^O]^_V M_ MYXOM^K\OK SX`O\]K^Ä K
^O\WSXKVOVY\ YRWWO^\_V_S�

��� =O ÏXVYM_SO�^O Z_X^OK \ON\O]YK\O NKMÄ PSOMK\O MS^S\O
O]^O SNOX^SMÄ�

��� =O ^O]^OKdÄ MOVO NY_Ä NSYNO \ÄWK]O N_ZÄ
Z\YMON_\K NO WKS ]_]�

8Y^SMO$ -Ã^O`K ^SZ_\S NO YRWWO^\O NSQS^KVO X_ K_
YZßS_XOK ZOX^\_ ^O]^K\OK NSYNOVY\ \ON\O]YK\O� ¯X KMO]^
MKd ]O MYX]_V^Ä MKZKMS^K^OK ^O]^K^Ä SXNSMK^Ä NO
PKL\SMKX^�

��� =O ^O]^OKdÄ NSYNOVO Z\SX MYXOM^K\OK ^O\WSXKVOVY\
_X_S YRWWO^\_ VK ^O\WSXKV_V Z_XßSS �S LK]O ZVK^O�
.KMÄ `KVYK\OK MS^S\SS O]^O KMOOK�S� Z_X^OK
\ON\O]YK\O ^\OL_SO ÏXVYM_S^Ä�

��� =O NOWYX^OKdÄ SXOV_V MKZKM_V_S�
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:\YMON_\K NO WYX^K\O
�� =O WYX^OKdÄ _X SXOV XY_�

�� ¯WZSXQOßS _X XY_ \_VWOX^ ÏX VYMK�_V MKZKM_V_S�

�� =O VSZO�^O ^O\WSXKV_V ]_ZY\^_V_S ZY\^ZO\SS VK ^O\WSXKV_V
Z_XßSS \ON\O]YK\O� NKMÄ KMO]^K K PY]^ NOWYX^K^

�� =O PSbOKdÄ ]_ZY\^_V ZY\^ZO\SS M_ KT_^Y\_V _X_S M_S NO
\OßSXO\O� �S ]O VSZO�^O ^O\WSXKV_V KX]KWLV_V_S Z_X^O
\ON\O]YK\O�]_ZY\^ ZY\^ZO\SS VK ^O\WSXKV_V \ON\O]Y\_V_S�

�� =O KZVSMÄ V_L\SPSKX^ ]SVSMYXSM ÏX^\O Z_X^OK \ON\O]YK\O�

 � =O K^\ÃXQ �_\_L_\SVO NO PSbK\O K KX]KWLV_V_S Z_X^O
\ON\O]YK\O�]_ZY\^ ZY\^ZO\SS NO MKZKM�

!� =O SX]^KVOKdÄ _X XY_ ]_ZY\^�

"� =O WYX^OKdÄ ]^K^Y\_V�
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8Y^SMO$ =O `K O`S^K ÏXMÄVdS\OK ObMO]S`Ä K NSYNOVY\ Z_XßSS
\ON\O]YK\O ÏX ^SWZ_V VSZS\SS KMO]^Y\K�

#� =O VSZO]M MYXOM^Y\SS Z_XßSS \ON\O]YK\O�

��� =O WYX^OKdÄ KZÄ\Ä^YK\OK Ob^O\SYK\Ä�

��� =O ZYdSßSYXOKdÄ KX]KWLV_V \Y^Y\_V_S�

��� =O WYX^OKdÄ �_\_L_\SVO KV^O\XK^Y\_V_S�

=O ]^\ÃXQ
=O ]^\ÃXQ �_\_L_\SVO KV^O\XK^Y\_V_S VK �� 8:W�
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��� =O ZYdSßSYXOKdÄ `OX^SVK^Y\_V� P_VSK ZO K\LY\OVO
]^K^Y\_V_S �S ]O PSbOKdÄ M_ ZS_VSßK�

=O ]^\ÃXQ
=O ]^\ÃXQO ZS_VSßK VK "� 8:W�

��� =O WYX^OKdÄ KV^O\XK^Y\_V�
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0?8-¿398+</

,+>/<3+
,K^O\SK PÄ\Ä ÏX^\OßSXO\O O]^O ]^KXNK\N ZOX^\_ ^YK^O
`ORSM_VOVO� +MOK]^K X_ K\O Z\SdO ÏX MK\MK]Ä� ,K^O\SK O]^O
MYWZVO^ O^KX�Ä� M_ ObMOZßSK K NY_Ä WSMS Y\SPSMSS VK^O\KVO�
+MO]^O Y\SPSMSS NO KO\S]S\O ZO\WS^ WSMSVY\ MKX^S^ÄßS NO QKd
]Ä ZÄ\Ä]OK]MÄ LK^O\SK�

,K^O\SSVO PÄ\Ä ÏX^\OßSXO\O K_ _\WÄ^YK\OVO K`KX^KTO ÏX
MYWZK\KßSO M_ LK^O\SSVO MYX`OXßSYXKVO$

- 8_ XOMO]S^Ä MYWZVO^K\OK OVOM^\YVS^_V_S M_ KZÄ NS]^SVK^Ä
ZOX^\_ Z\OV_XQS\OK N_\K^OS NO P_XMßSYXK\O�

- +MOK]^K O]^O Z\Y^OTK^Ä VK ]_Z\KÏXMÄ\MK\O� .KMÄ Y
^OX]S_XO NO `KVYK\O Z\OK WK\O O]^O KZVSMK^Ä LK^O\SOS�
KMOK]^K X_ `K KMMOZ^K ]_\ZV_]_V NO M_\OX^ MK ÏX MKd_V
LK^O\SOS MYX`OXßSYXKVO� ¯X MKd_V LK^O\SOS
MYX`OXßSYXKVO� ObMO]_V NO M_\OX^� `K ÏXMO\MK ÏX
MYX^SX_K\O ]Ä ÏXMK\MO LK^O\SK� N_MÃXN VK PSO\LO\OK
KMO]^OSK� PKZ^ MK\O `K MK_dK ZSO\NO\OK NO OVOM^\YVS^�

- +MOK]^K X_ ]O NO]MK\MÄ MK �S LK^O\SK MYX`OXßSYXKVÄ�
+MOK]^K O]^O Y ZK\^SM_VK\S^K^O SWZY\^KX^Ä MÃXN LK^O\SK
X_ O]^O PYVY]S^Ä Y ZO\SYKNÄ WKS WK\O NO ^SWZ�

- +MOK]^K K\O W_V^O KV^O ZY]SLSVS^ÄßS ÏX MKd_\S WKS W_V^
]K_ WKS Z_ßSX NOVSMK^O�

,K^O\SK ÏXNOZVSXO�^O ^\OS P_XMßSS WKTY\O ÏX ]S]^OW_V
OVOM^\SM� :\SWK� LK^O\SK P_\XSdOKdÄ OXO\QSO ZOX^\_
ZY\XS\OK WY^Y\_V_S� + NY_K� LK^O\SK ÏXNOZVSXO�^O \YV_V NO
]^KLSVSdK^Y\ NO ^OX]S_XO ZOX^\_ ]S]^OW_V OVOM^\SM� ¯X PSXKV�
LK^O\SK ZYK^O� ZOX^\_ _X ^SWZ VSWS^K^� ]Ä P_\XSdOdO
]_ZVSWOX^K\ OXO\QSO MÃXN KMOK]^Ä MO\O\O NO OXO\QSO NSX
ZK\^OK ]S]^OW_V_S OVOM^\SM NOZÄ�O�^O `KVYK\OK NO SO�S\O K
KV^O\XK^Y\_V_S�

@+69<3 6373>¤
9 LK^O\SO K\O NY_Ä `KVY\S VSWS^Ä$ ��� MKZKMS^K^OK NO
\OdO\`Ä VK ^OWZO\K^_\K NO �!�-� WYWOX^_V ÏX MK\O
LK^O\SK ÏXMÄ\MK^Ä VK WKbSW� `K NOd`YV^K _X M_\OX^ NO
��+ VK Y ^OX]S_XO NO WSXSW ���� `YVßS% ��� M_\OX^_V NO
ZY\XS\O VK \OMO NO^O\WSXK^ VK ^OWZO\K^_\K NO ��"�-�
SXNSMÄ MKZKMS^K^OK NO ZY\XS\O VK \OMO�

-+:+-3>+>/+ ./ </D/<@¤
-KZKMS^K^OK NO \OdO\`Ä O]^O ZO\SYKNK WKbSWÄ NO ^SWZ
ZOX^\_ MK\O O]^O ZY]SLSVÄ PYVY]S\OK `ORSM_V_V_S ZO ^SWZ_V
XYZßSS M_ _X MYX]_W WSXSW NO OXO\QSO �S KV^O\XK^Y\
NOPOM^� /bZ\SWK^Ä ÏX WSX_^O� MKZKMS^K^OK NO \OdO\`Ä
O]^O ^SWZ_V XOMO]K\ _XOS LK^O\SS MYWZVO^ ÏXMÄ\MK^O� VK
^OWZO\K^_\K NO �!�- �S MK\O NOLS^OKdÄ _X M_\OX^ NO
�� KWZO\S� ]Ä KT_XQÄ VK ^OX]S_XOK NO ���� `YVßS�

-+:+-3>+>/+ ./ :9<83</ 6+
</-/
-KZKMS^K^OK NO ZY\XS\O VK \OMO O]^O ObZ\SWK^Ä VK Y
^OWZO\K^_\Ä K LK^O\SOS NO ��"�-� /K \OZ\OdSX^Ä M_\OX^_V
WSXSW� MK\O ZYK^O PS WOXßSX_^ NO MÄ^\O LK^O\SO ZOX^\_
�� ]OM_XNO VK ^OWZO\K^_\K ]ZOMSPSMK^Ä� ÏX ^SWZ MO

KMOK]^K NOLS^OKdÄ Y ^OX]S_XO NO !�� `YVßS� +MOK]^Ä
MK\KM^O\S]^SMÄ XYWSXKVÄ O]^O Y WÄ]_\Ä K MKZKMS^ÄßSS NO
ZY\XS\O VK \OMO�

,K^O\SK X_ O]^O Z\YSOM^K^Ä ]Ä P_XMßSYXOdO VK XO]PÃ\�S^�
>Y^_�S� VK Y ÏX^\OßSXO\O KNOM`K^Ä� LK^O\SK `K K`OK Y
ZO\SYKNÄ NO ]O\`SMS_ NO WKS W_VßS KXS �

.KMÄ ^O]^OVO LK^O\SOS NK_ \Od_V^K^O ]K^S]PÄMÄ^YK\O� NK\
OK ]O MYWZY\^Ä XO]K^S]PÄMÄ^Y\ ÏX P_XMßSYXK\O PÄ\Ä XSMS _X
WY^S`� _\WÄ^Y\SS PKM^Y\S `Y\ PS ]_]ZOM^KßS N\OZ^ MK_dÄ
ZOX^\_ KMO]^ NOPOM^$

- MYX]_WK^Y\SS KNSßSYXKVS VÄ]KßS ]Ä P_XMßSYXOdO ZO]^O
XYKZ^O%

- `S^OdO NO N\_W WSMS _^SVSdK^O ZOX^\_ ZO\SYKNO ]M_\^O
NO ^SWZ%

- MYX]_W_V NO OXO\QSO OVOM^\SMÄ O]^O WKS WK\O NOMÃ^
MKZKMS^K^OK NO SO�S\O K KV^O\XK^Y\_V_S� ÏX ]ZOMSKV N_ZÄ
SX]^KVK\OK NO OMRSZKWOX^O K_bSVSK\O%

- NOPOMßS_XS KVO ]S]^OW_V_S NO ÏXMÄ\MK\O M_W K\ PS
]M_\^MS\M_S^OVO� ]VÄLS\OK M_\OVOS KV^O\XK^Y\_V_S�
NOPOM^K\OK KV^O\XK^Y\_V_S� ]K_ NOPOM^K\OK
]^KLSVSdK^Y\_V_S NO ^OX]S_XO%

- LK^O\SO PYVY]S^Ä XOMY\O]Z_XdÄ^Y\� LY\XO YbSNK^O ]K_
XO]^\ÃX]O� ]K_ PSbK\OK XOMY\O]Z_XdÄ^YK\O K KMO]^OSK
ZO ]_ZY\^_V OS%

- Z\YLVOWO M_ MK\KM^O\ WOMKXSM KVO ]S]^OW_V_S OVOM^\SM
M_W K\ PS MKLV_\S NO MYXObS_XO ]M_\^MS\M_S^K^O ]K_
ÏX^\O\_Z^O�

23.<97/><?6 ¯8-9<:9<+>
,K^O\SK PÄ\Ä ÏX^\OßSXO\O K\O _X RSN\YWO^\_ ÏXMY\ZY\K^�
MYWZOX]K^ M_ ^OWZO\K^_\K� +MO]^ RSN\YWO^\_ ZYK^O PS
PYVY]S^ M_ _\WÄ^YK\OK Z\YMON_\Ä NO NSKQXY]^SMK\O$

�� 6K MS^S\OK RSN\YWO^\_V_S� K]SQ_\KßS�`Ä NO M_\ÄßS\OK
MKZKM_V_S LK^O\SOS�

�� ¯X MYXNSßSS XY\WKVO NO P_XMßSYXK\O� ZY^ PS YL]O\`K^O
NY_Ä SXNSMKßSS$

- 38.3-+>9< @/<./ � 9\SMO KZK\SßSO `O\NO O]^O
SX^O\Z\O^K^Ä MK ��SXNSMK^Y\ `O\NO�� MOK MO ÏX]OWXÄ
MÄ LK^O\SK O]^O QK^K ZOX^\_ ^O]^K\O�

- 38.3-+>9<?6 @/<./ ¯8-23= 8? /=>/
@3D3,36 � .KMÄ NOWK\Y\_V X_ O]^O \Y^S^
MY\O]Z_XdÄ^Y\ VK ZY\XS\O� LK^O\SK ^\OL_SO ^O]^K^Ä�
8S`OV_V NO ÏXMÄ\MK\O ]K_ ]S]^OWOVO OVOM^\SMO
^\OL_SO NOK]OWOXOK `O\SPSMK^O ÏX KMO]^ ^SWZ�

�� 9MKdSYXKV� Y K ^\OSK MYXNSßSO ZYK^O KZK\O$

- 38.3-+>9< ><+8=:+</8> =+? 1+6,/8
./=-23= � +MOK]^K ÏX]OKWXÄ MÄ XS`OV_V
OVOM^\YVS^_V_S ]O ]S^_OKdÄ ]_L RSN\YWO^\_� +MO]^
V_M\_ ZYK^O PS MK_dK^ NO ÏXMÄ\MK\OK ObMO]S`Ä ]K_
Z\OV_XQS^Ä K LK^O\SOS� PS]_\K\OK MK\MK]OS� ÏXMVSXK\OK
ObMO]S`Ä� ]K_ _d_\K XY\WKVÄ K KMO]^OSK� 1Ä]S\OK
LK^O\SOS ÏX KMOK]^Ä ]^K\O ZYK^O SXNSMK ÏXMÄ\MK\OK VK
Y ^OX]S_XO Z\OK WK\O NK^Y\S^Ä NOPOM^Ä\SS ]S]^OW_V_S
NO ÏXMÄ\MK\O� +]^POV� ÏXMÄ\MK\OK �S ]S]^OWOVO
OVOM^\SMO ^\OL_SO `O\SPSMK^O NKMÄ ObS]^Ä Z\YLVOWO VK
ZY\XS\OK WY^Y\_V_S� .KMÄ Z\YLVOWK ZY\XS\SS
WY^Y\_V_S O]^O MK_dK^Ä NO LK^O\SO� ]O ÏXVYM_SO�^O
LK^O\SK�
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:<9-/.?<+ ./ ¯8-¤<-+</
�� ,K^O\SK M_ SXNSMK^Y\ `O\NO KV RSN\YWO^\_V_S X_ ^\OL_SO

\OÏXMÄ\MK^Ä NOMÃ^ ÏX MKd_\SVO MÃXN KMOK]^K ]�K
NO]MÄ\MK^ \OMOX^� MK ÏX MKd_V XOZY\XS\SS `ORSM_V_V_S�

�� 6K ÏXMÄ\MK\OK LK^O\SOS NOWYX^K^O NO ZO `ORSM_V�
SX]^KVKßS _X US^ KNKZ^Y\ NO ÏXMÄ\MK\O� +]SQ_\KßS�`Ä NO
L_XK M_\ÄßS\O �S ]^\ÃXQO\O K ^O\WSXKVOVY\
ÏXMÄ\MÄ^Y\_V_S� :OX^\_ L_XO \Od_V^K^O� LK^O\SSVO ^\OL_SO
ÏXMÄ\MK^O K`ÃXN OVOM^\YVS^_V VK ^OWZO\K^_\K MKWO\OS�
9 LK^O\SO PYK\^O \OMO ZYK^O ]Ä X_ KMMOZ^O M_\OX^
MÃ^O`K Y\O NO VK ZY\XS\OK \OÏXMÄ\MÄ\SS�

�� =O ÏXMÄ\MÄ LK^O\SK ZÃXÄ VK KZK\SßSK SXNSMK^Y\_V_S
`O\NO� ,K^O\SK ^\OL_SO `O\SPSMK^Ä VK PSOMK\O T_WÄ^K^O NO
Y\Ä ÏX Z\YMO]_V NO ÏXMÄ\MK\O� 6Y`S\OK ]K_ KQS^K\OK
_�YK\Ä K LK^O\SOS ZYK^O PS XOMO]K\Ä ZOX^\_ KZK\SßSK
SXNSMK^Y\_V_S `O\NO�

�� ._ZÄ ÏXMÄ\MK\O� LK^O\SK ^\OL_SO `O\SPSMK^Ä VK
ÏXMÄ\MK\O� @OdS ��7Y^Y\_V NOWK\Y\_V_S�� ÏX KMO]^
MKZS^YV�

>37:?6 ./ ¯8-¤<-+</
>SWZSS NO ÏXMÄ\MK\O ZY^ `K\SK ÏX P_XMßSO NO _\WÄ^Y\SS
PKM^Y\S$

- 7Ä\SWOK LK^O\SOS � 9 LK^O\SO WK\O MYWZVO^
NO]MÄ\MK^Ä `K XOMO]S^K _X ^SWZ NO ÏXMÄ\MK\O N_LV_
PKßÄ NO ^SWZ_V NO ÏXMÄ\MK\O KV _XOS LK^O\SS WSMS PYVY]S^Ä
VK K_^Y^_\S]WO�

- >OWZO\K^_\K � ?X ^SWZ WKS V_XQ `K PS XOMO]K\ ZOX^\_
K ÏXMÄ\MK Y LK^O\SO VK ^OWZO\K^_\K NO ��"�- NOMÃ^ VK
�!�-� .KMÄ _X ÏXMÄ\MÄ^Y\ \KZSN O]^O MYXOM^K^ VK Y
LK^O\SO \OMO� M_\OX^_V KMMOZ^K^ NO MÄ^\O KMOK]^K `K PS
PYK\^O WSM VK ÏXMOZ_^� ,K^O\SK `K KMMOZ^K _X M_\OX^
WKS WK\O YNK^Ä M_ M\O�^O\OK ^OWZO\K^_\SS KMO]^OSK�

- -KZKMS^K^OK ÏXMÄ\MÄ^Y\_V_S � ?X ÏXMÄ\MÄ^Y\ MK\O
NOLS^OKdÄ NYK\ �+ `K XOMO]S^K Y ZO\SYKNÄ WKS V_XQÄ
NO ÏXMÄ\MK\O NOMÃ^ _X ÏXMÄ\MÄ^Y\ MK\O NOLS^OKdÄ
��+ ]K_ WKS W_V^�

- =^K\OK NO ÏXMÄ\MK\O K LK^O\SOS � 9 LK^O\SO MYWZVO^
NO]MÄ\MK^Ä XOMO]S^Ä _X ^SWZ N_LV_ NO ÏXMÄ\MK\O PKßÄ
NO Y LK^O\SO ZO T_WÄ^K^O NO]MÄ\MK^Ä� .SX MK_dÄ MÄ
OVOM^\YVS^_V _XOS LK^O\SS MYWZVO^ NO]MÄ\MK^O K\O
KZ\YKZO MYWZYdSßSK KZOS �S M_W KZK X_ O]^O _X L_X
MYXN_MÄ^Y\ NO OVOM^\SMS^K^O ÏX^\�Y LK^O\SO NO]MÄ\MK^Ä�
M_\OX^_V KLY\LS^ VK ÏXMOZ_^ NO LK^O\SO O]^O PYK\^O
]MÄd_^� 7KS ^Ã\dS_� ÏX ^SWZ MO M_\OX^_V NO ÏXMÄ\MK\O
MK_dOdÄ M\O�^O\OK Z\YMOX^_V_S NO KMSN NSX OVOM^\YVS^�
M_\OX^_V KL]Y\LS^ NO LK^O\SO `K M\O�^O�
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¯X KMO]^ MKd `K PS _\WK^Ä M_ ]^\SM^OßO Z\YMON_\K NO WKS
TY]� Y LK^O\SO PYK\^O L_XÄ X_ ^\OL_SO XOKZÄ\K^ ÏXVYM_S^Ä�

?\WÄ^YK\OK Z\YMON_\Ä ^\OL_SO PYVY]S^Ä ZOX^\_ K
\OÃXMÄ\MK Y LK^O\SO MYWZVO^ NO]MÄ\MK^Ä$

�� =O WÄ]YK\Ä ^OX]S_XOK ZO ^O\WSXKVOVO LK^O\SOS M_ _X
`YV^WO^\_ NO Z\OMSdSO� .KMÄ MS^S\OK SXNSMÄ ]_L �� `YVßS�

M_\OX^_V NO ÏXMÄ\MK\O ZYK^O PS PYK\^O WSM� �S ZYK^O
^\OMO MO`K ^SWZ ZÃXÄ MO LK^O\SK `K KL]Y\LS _X M_\OX^
WKS WK\O NO MÃßS`K WSVSKWZO\S� @OdS ��>SWZSS NO
\OÃXMÄ\MK\O�� ÏX KMO]^ MKZS^YV� MK\O ]O \OPO\Ä VK PKM^Y\SS
MO KPOM^OKdÄ KWLSS ^SWZS NO ÏXMÄ\MK\O XOMO]K\S �S
O]^SWÄ\SVO Q\Y]YVKXO ÏX ^KLOV_V NO WKS TY]� ?X M_\OX^
K^Ã^ NO WSM ZYK^O ]Ä X_ PSO NO^OM^K^ NO KWZO\WO^\OVO
_d_KVO�

�� =O \OQVOKdÄ ÏXMÄ\MÄ^Y\_V ZO _X M_\OX^ \SNSMK^�

3WZY\^KX^$ -Ã^O`K ÏXMÄ\MÄ^YK\O ]_X^ Z\O`Äd_^O M_
MS\M_S^O NO Z\Y^OMßSO� MK\O ÏWZSONSMÄ ÏXMÄ\MK\OK M_
ObMOZßSK MKd_V_S ÏX MK\O ^O\WSXKVOVO ÏXMÄ\MÄ^Y\_V_S ]_X^
MY\OM^ MYXOM^K^O VK LY\XOVO LK^O\SOS� 9 LK^O\SO MYWZVO^
NO]MÄ\MK^Ä ZYK^O ]Ä X_ NOLS^OdO NO]^_VÄ ^OX]S_XO
ZOX^\_ K KM^S`K KMO]^ MS\M_S^� M_ ^YK^O MÄ KWLOVO LY\XO
]_X^ MY\OM^ MYXOM^K^O� MOK MO `K ZÄ\OK MÄ LK^O\SK X_
KL]YK\LO M_\OX^ NO ÏXMÄ\MK\O� +]^POV� ]O _\WÄ\O]M
SX]^\_MßS_XSVO PS\WOS Z\YN_MÄ^YK\O K ÏXMÄ\MÄ^Y\_V_S ZOX^\_
YMYVS\OK ]K_ XOV_K\OK ÏX ]OKWÄ K KMO]^_S MS\M_S^� NOMS
KMO]^ ÏXMÄ\MÄ^Y\ `K ZY\XS Z\YMO]_V NO ÏXMÄ\MK\O K
LK^O\SOS NO]MÄ\MK^O�

�� ¯XMÄ\MÄ^YK\OVO NO LK^O\SS `K\SKdÄ ÏX SX^O\`KVOVO NO
^OX]S_XO �S M_\OX^ P_\XSdK^O� >SWZ_V XOMO]K\ ZOX^\_
MK LK^O\SK ]Ä KL]YK\LÄ _X M_\OX^ NO ÏXMÄ\MK\O VK
NSPO\S^O `KVY\S NO ^OX]S_XO ZYK^O PS _X_V NSX^\O MOS NO
WKS TY]$

>OX]S_XO 9\O

� @ ]K_ WKS W_V^ :O]^O � Y\O

���� � ���# :O]^O " Y\O

���# ]K_ WKS W_V^ :O]^O � Y\O

- .KMÄ M_\OX^_V NO ÏXMÄ\MK\O X_ O]^O WÄ]_\KLSV VK
]PÃ\�S^_V ^SWZ_V_S NO ÏXMÄ\MK\O� LK^O\SK ^\OL_SO
ÏXVYM_S^Ä�

- .KMÄ M_\OX^_V NO ÏXMÄ\MK\O O]^O WÄ]_\KLSV ZO
N_\K^K ^SWZ_V_S NO ÏXMÄ\MK\O� LK^O\SK O]^O L_XÄ �S
ÏXMÄ\MK\OK ^\OL_SO ^O\WSXK^Ä ÏX WKXSO\K XY\WKVÄ�

3WZY\^KX^$ /]^O SWZY\^KX^ NO \OKWSX^S^ MÄ Y LK^O\SO
MYWZVO^ NO]MÄ\MK^Ä ^\OL_SO \OÏXMÄ\MK^Ä M_ _X X_WÄ\
]_PSMSOX^ NO KWZO\S�Y\Ä �+R� ZOX^\_ K \O]^KLSVS
MKZKMS^K^OK SXSßSKVÄ NO _^SVSdK\O� -K Y \OQ_VÄ QOXO\KVÄ� ]O
`K PYVY]S MKZKMS^K^OK NO \OdO\`Ä K LK^O\SOS MK _X X_WÄ\
NO KWZO\S�Y\Ä KS Z\YMO]_V_S NO ÏXMÄ\MK\O�

- .KMÄ M_\OX^_V NO ÏXMÄ\MK\O X_ O]^O ÏXMÄ WÄ]_\KLSV
VK ]PÃ\�S^_V ^SWZ_V_S NO ÏXMÄ\MK\O MKVM_VK^ N_ZÄ
WO^YNK NO WKS ]_]� LK^O\SK ^\OL_SO ÏXVYM_S^Ä�

:9<83</+ :<38 -98/->+</+
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�� =O ZYdSßSYXOKdÄ `ORSM_V_V M_ LK^O\SK L_XÄ �ÏXMÄ\MK^Ä�

K]^POV ÏXMÃ^ MKLV_\SVO ]Ä PSO ]_PSMSOX^ NO V_XQS NO VK Y
LK^O\SO VK KV^K�

�� =O ^\OMO MYX^KM^_V NO KZ\SXNO\O ZO 900� ]O
NOMYXOM^OKdÄ ^YK^O V_WSXSVO� ^YßS MYX]_WK^Y\SS
OVOM^\SMS KS KWLOVY\ `ORSM_VO� =O VK]Ä KZ\SX]O V_WSXSVO
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NO K`K\SO NKMÄ YZO\KßSK ]O NO]PÄ�YK\Ä ÏX ^\KPSM
Z\OM_W �S KV^O V_WSXS XOMO]K\O ÏX dYXK NO V_M\_�

�� :OX^\_ KWLOVO `ORSM_VO� KZVSMKßS P\ÃXK NO WÃXÄ�

8Y^Ä$ =O `O\SPSMÄ XOZYdSßSYXK\OK MOVY\ NY_Ä MKLV_\S ÏX
SWONSK^K `OMSXÄ^K^O K P_VSSVY\� `OX^SVK^YK\OVY\� ]K_ KV^Y\
MYWZYXOX^O ÏX WS�MK\O VK ZY\XS\OK WY^Y\_V_S� ÏX ]MYZ_V
Z\O`OXS\SS NO^O\SY\Ä\SS KMO]^Y\K�

�� =O ^\OMO M_^SK NO `S^OdÄ ÏX :+<-+</ ]K_ :?8->?6
8/?><+6�

+^OXßSO$ 8_ ]O PYVY]O]M MKLV_\S ZK\ßSKV ]K_ ^Y^KV
XOSdYVK^O� \Od_V^K^_V PSSXN ZY]SLSVOVO KMMSNOX^Ä\S�

�� =O MYXOM^OKdÄ _X MKZÄ^ KV Z\SW_V_S MKLV_ VK LY\XK
ZYdS^S`Ä K LK^O\SOS� +]SQ_\KßS�`Ä MK KMO]^K X_ K^SXQO
XSMS Y MYWZYXOX^Ä WO^KVSMÄ� =O MYXOM^OKdÄ �S MOVÄVKV^
MKZÄ^ KV KMOV_SK�S MKLV_ VK LY\XK ZYdS^S`Ä K MOVOSVKV^O
LK^O\SS� 8_ ]O MYXOM^OKdÄ XSMSYNK^Ä MOVÄVKV^ MKZÄ^ KV
MKLV_V_S VK LY\XK XOQK^S`Ä K LK^O\SOS NO]MÄ\MK^O�

+^OXßSO$ 8_ ]O MYXOM^OKdÄ NS\OM^ MKLV_V VK LY\XK
XOQK^S`Ä K LK^O\SOS NO]MÄ\MK^O� <OKVSdK\OK KMO]^_S
V_M\_ N_MO VK PY\WK\OK _X_S K\M OVOM^\SM ]K_ MRSK\ VK
ObZVYdSK LK^O\SOS�

 � =O MYXOM^OKdÄ _X MKZÄ^ KV MOV_SVKV^ MKLV_ VK LY\XK
XOQK^S`Ä K LK^O\SOS KT_^Ä^YK\O� =O \OKVSdOKdÄ
MYXOM^K\OK PSXKVÄ M_ _X Z_XM^ NO WK]Ä KV WY^Y\_V_S�
M_W K\ PS MÃ\VSQ_V NO ]_]ßSXO\O KV KMO]^_SK� VK MOV Z_ßSX
��� WSVSWO^\S NO LK^O\SK NO]MÄ\MK^Ä�

!� =O ZY\XO�^O WY^Y\_V `ORSM_V_V_S K MÄ\OS LK^O\SO O]^O
ÏXMÄ\MK^Ä� =O ^_\OKdÄ WY^Y\_V VK Y `KVYK\O WYNO\K^Ä
ZOX^\_ MÃ^O`K WSX_^O� +ZYS ]O ZY\XO�^O WY^Y\_V
`ORSM_V_V_S K MÄ\OS LK^O\SO O]^O NO]MÄ\MK^Ä�

"� =O NOMYXOM^OKdÄ MKLV_\SVO NO VOQÄ^_\Ä ÏX Y\NSXOK
ObKM^Ä SX`O\]Ä MYXOM^Ä\SS� ¯X ^SWZ_V NOMYXOM^Ä\SS
PSOMÄ\_S MKZÄ^ ]O `K K`OK Q\STÄ ]Ä X_ ]O K^SXQÄ XSMS Y
MYWZYXOX^Ä WO^KVSMÄ K^Ã^K ^SWZ MÃ^ MOVÄVKV^ MKZÄ^

O]^O ÏXMÄ MYXOM^K^�

+6>/<8+>9<?6
=S]^OW_V NO ÏXMÄ\MK\O ��.OVMY�<OWc -=�� K\O NS]ZYXSLSVO
MÃ^O`K `K\SKX^O� SXMV_dÃXN WYNOV_V -=���� .30� +MO]^O
X_WO\O SXNSMÄ NSKWO^\_V Ob^O\SY\ ÏX WSVSWO^\S ]K_
VKWSXK\OK ]^K^Y\_V_S�

+V^O\XK^YK\OVO -= ]_X^ OMRSZK^O M_ ]^KLSVSdK^YK\O NO
^OX]S_XO ÏXMY\ZY\K^O� -YXObS_XOK ��]^OK�� �>SZ�+� ]K_
��^\S_XQRS�� �>SZ�,� K ÏXPÄ�_\Ä\SVY\ ]^K^Y\SMO� Z_X^OK
\O�N\O]Y\_V_S �S \Y^Y\_V M_ SXOVO MYVOM^YK\O �S ZO\SS ]_X^
OVOM^\SM ]SWSVK\O ZOX^\_ KMOVK�S ^SZ NO KV^O\XK^YK\O� =_X^
PYVY]S^O� P_VSK �S `OX^SVK^Y\_V MYX`OXßSYXKVO� 8_ K_ W_PÄ
NO ^O]^�

=Z\O NOY]OLS\O NO KV^O\XK^YK\OVO M_ ^\OS ^O\WSXKVO�
WYNOV_V -=���� .30 K\O X_WKS NY_Ä ^O\WSXKVO$ ZV_]_V
LK^O\SOS �S ^O\WSXKV_V ��6�� KV VÄWZSS SXNSMK^YK\O K ÏXMÄ\MÄ\SS
NO VK LY\N��

6K POV MK VK KV^O ]S]^OWO� VKWZK SXNSMK^YK\O ]O KZ\SXNO M_
MROSK NO MYX^KM^ ZO ZYdSßSK 98� �S ]O ]^SXQO MÃXN
WY^Y\_V P_XMßSYXOKdÄ� .KMÄ VKWZK SXNSMK^Y\_V_S NO
ÏXMÄ\MK\O O]^O KZ\SX]Ä ZO ^SWZ_V P_XMßSYXÄ\SS WY^Y\_V_S�
O]^O SXNSMK^ _X NOPOM^ KV ]S]^OW_V_S NO ÏXMÄ\MK\O�

=^KLSVSdK^Y\_V NO ^OX]S_XO K\O MYWZOX]K\O VK `K\SKßSK
^OWZO\K^_\SS �S VSWS^OKdÄ ^OX]S_XOK ]S]^OW_V_S Z\SX
MYX^\YVK\OK M_\OX^_V_S NO ObMS^KßSO KV \Y^Y\_V_S�
=^KLSVSdK^Y\_V NO ^OX]S_XO MYW_^Ä M_\OX^_V NO ObMS^KßSO
ZO ZY\XS^ �S YZ\S^� :\SX `K\SKßSK ^SWZ_V_S ��NO]MRS]�� �S
��ÏXMRS]��� ]O YLßSXO _X M_\OX^ WONS_ NO ObMS^KßSO KNOM`K^
]S]^OW_V_S NO MYX^\YV K ^OX]S_XSS� 6K `S^OdO WK\S� ^SWZ_V
��NO]MRS]�� ZYK^O K`OK �� Z\YMOX^O SK\ ^SWZ_V ��ÏXMRS]��
ZYK^O K`OK #� NO Z\YMOX^O�6K `S^OdO WSMS �S MYX]_W
WK\O NO OXO\QSO OVOM^\SMÄ� ^SWZ_V ��NO]MRS]�� ZYK^O K`OK
#� Z\YMOX^O SK\ ^SWZ_V ��ÏXMRS]�� ZYK^O K`OK �� NO
Z\YMOX^O�
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+V^O\XK^YK\OVO -= PYVY]O]M _X XY_ ^SZ NO KV^O\XK^YK\O
MK\O SXMV_N Z_XßS \ON\O]YK\O� -YXObS_XOK ��]^OK�� �>SZ�+�
]K_ ��^\S_XQRS�� �>SZ�,� K ÏXPÄ�_\Ä\SVY\ ]^K^Y\SMO� Z_X^OK
\ON\O]Y\_V_S �S \Y^Y\_V M_ SXOVO MYVOM^YK\O �S ZO\SS ]_X^
OVOM^\SM ]SWSVK\O ZOX^\_ KMOVK�S ^SZ NO KV^O\XK^YK\O� =_X^
PYVY]S^O� P_VSK �S `OX^SVK^Y\_V MYX`OXßSYXKVO� 8_ K_ W_PÄ
NO ^O]^�
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7Y^YK\OVO OVOM^\SMO KVO NOWK\Y\_V_S ]_X^ MYWZ_]O NSX
ZSO]O ZYVK\O K\KXTK^O ÏX T_\_V _XOS K\WÄ^_\S� PSSXN PSOMK\O
WKQXO^SdK^O NO LYLSXOVO KPO\OX^O�

+X]KWLV_V NOWK\Y\_V_S SXMV_NO P_\MK NO KMßSYXK\O K
ZSXSYX_V_S NO KX^\OXK\O �S ZS]^YX_V OVOM^\YWKQXO^SM�
Z\Y^OTK^O NO KMßS_XOK PKM^Y\SVY\ NO WONS_ Z\SX K�OdK\OK
ÏX^\�Y MK\MK]Ä Ob^O\SYK\Ä� Z\Y^OMßSO \OKVSdK^Ä ÏWZY^\S`K
W_\NÄ\SOS� ÏXQROß_V_S �S ]^\YZS\SS�

¯X MS\M_S^_V NO LKdÄ� LYLSXK ]YVOXYSN_V_S O]^O ObMS^K^Ä VK
ÏXMRSNO\OK MYX^KM^_V_S� 7SOd_V ]YVOXYSN_V_S �ZV_XTO\_V� ]O
`K NOZVK]K �S Z\SX WS�MK\OK P_\MSS ]O `K \OKVSdK M_ZVK\OK
ZSXSYX_V_S M_ MY\YKXK NSXßK^Ä K `YVKX^_V_S� <Od_V^K^_V
NOZVK]Ä\SS ZV_XTO\_V_S �S P_\MSS NO^O\WSXÄ M_ZVK\OK
ZSXSYX_V_S NO KX^\OXK\O M_ MY\YKXK `YVKX^_V_S�
-YX^KM^OVO ]YVOXYSN_V_S \ÄWÃX ÏXMRS]O�

6K ZY\XS\OK WY^Y\_V_S� _X ]S]^OW NO KWL\OSKT M_ _X
]SXQ_\ ]OX] Z\Y^OTOKdÄ \Y^Y\_V NO ]_Z\K^_\K\O ZÃXÄ MÃXN
MYX^KM^_V O]^O NO]MRS]� WYWOX^ ÏX MK\O WS�MK\OK NO
\O`OXS\O NO^O\WSXÄ NOM_ZVK\OK ZSXSYX_V_S� :OX^\_ K
Z\O`OXS ]_Z\K^_\K\OK� MYX^KM^_V ^\OL_SO NO]MRS] SWONSK^
N_ZÄ ZY\XS\OK WY^Y\_V_S�

=3=>/7 ./ :9<83</
=S]^OW_V OVOM^\SM KV WY^Y\_V_S SXMV_NO LK^O\SK� ]S]^OW_V
NO KZ\SXNO\O� NOWK\Y\_V� KV^O\XK^Y\_V �S VOQÄ^_\SVO
KPO\OX^O� >KLOV_V NO NSKQXY]^SMK\O O]^O NO KT_^Y\ ÏX
\OdYV`K\OK NOPOM^OVY\ ]S]^OW_V_S� -ÃXN _X NOPOM^ ]O
\OPO\Ä VK Y KX_WS^Ä MYWZYXOX^Ä� ]O PKMO ^\SWS^O\O VK
]OMßS_XOK \O]ZOM^S`Ä NSX MKN\_V WKX_KV_V_S NO ]O\`SMO�


